INTERVIEW / DEVELOPMENT

1T

#

Zacinala v médiich a PR, pak se vénovala poradenstvi v oblasti investic. ‘
K srdci ale Pavle Capkové nakonec pfirostl development, a pfedevsim
unikatni projekt Hladina. Ten zac¢ina budovat spolu s manzelem Michalem

o~

pod hlavi¢kou jejich firmy CAPEK&CO. na slapské prehradé.
Pripravii MARTIN BAJTLER / Foto ANNA KOVACIC
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uzivat az 12 tydnt v roce. Po zbytek ¢asu bude jednotka soucasti hotelového provozu s kompletnimi sluzbami.
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® Projekt Hladina nabi:
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® Projekt se ctyriceti plné
servisovanymi apartmany by
mél byt dokonéen zhruba za
dva roky. Zajemclm nabidne
investici do apartmani se
sluzbami odpovidajicimi
pétihvézdickovému

hotelu véetné restaurace,
vyhrivaného krytého

bazénu nebo zazemi pro
kotveni lodi. ,,Hladina je

pro mé predevsim srdcova
zalezitost. Je to projekt

pro nékoho, kdo si chce
odpocinout v prirodé
necelou hodinu od Prahy,
ale zaroven mit na dosah
vysokou uroven sluzeb,*
popisuje Pavla Capkova,

jez se kromé developmentu
vénuje také koucinku.

A koucovani ji pomaha

i v businessu. ,,Kdyz mate
koucovaci mindset, tedy
pristup, kdy vic poslouchate
a divate se na véci z rliznych
uhlq, ale zaroven si umite
vyjednat svoje podminky,
tak se vam spoluprace

s lidmi vede mnohem lip,* fika.

Jak jste se dostala k developmentu? Byl néjaky
moment, kdy jste si fekla ,tohle je néco, co mé bude
bavit‘?

Bylo to asi pred sedmi lety, kdy jsme stavéli nas prvni pro-
jekt rodinného domu ve skandinavském stylu rozdéleny
na tfi mezonetové byty. Pred tim jsme méli firmu, kterou
jsme s manzelem zalozili pfed tfinacti lety, a vénovali jsme
se investicim, finan¢nimu poradenstvi a podobné. Klien-
tum, ktefi se nas ptali, kam maiji ulozit penize, jsme radili
investovat do nemovitosti, a tak jsme si rekli, pro¢ to ne-
zkusit sami.

A hned u prvniho projektu vas tohle odvétvi chytlo?
Presné tak. Zac¢alo mé to velmi bavit, az mé to samotnou
prekvapilo. Kdybych byla souc¢asti velké firmy s pevnou
strukturou a zastavala v procesu jen jednu roli, asi by mé to
tolik nebavilo, ale v nasi firmé si sdhnu na vSechno, coz mé
bavi nejvic - Ze je to Zivelné, rychlé.

MuzZete byt u celého procesu od zaéatku do konce.

A navic je prace hned vidét. At uz jde o web, marketing,
nebo stavbu samotnou. MzZu vybirat obklady do koupelen
nebo hledat provozovatele hotelu - jako v pripadé Hladiny.
Mam zkratka kontrolu nad procesem i vysledkem, a to je
velmi napliujici.

Nemate pocit, Ze je development zdlouhavy?

Velké developerské spole¢nosti si casto stézuji na
nekonecéné éekani na Urady a razitka.

Je pravda, Ze v Praze je to proces opravdu na roky. My jsme
méli Stésti, Ze nase projekty prosly povolovacim procesem za
dva aZ tfiroky, coz je skvélé. Pfece jen pusobime ve stfednich
Cechéch, ne v centru Prahy.

Jak byste popsala vase pojeti developmentu? Co by
meély vase projekty spliiovat?

Pro nas je klicovy dlraz na detail a kvalita. Véci, které jini
berou jako nadstandard, jsou u nads standardem - napriklad
lakovana hlinikova okna v rodinnych domech, kde by vétSina
lidi o¢ekavala spis plasty nebo drevo. Cilime na stfedni tridu,
ale davame projektldim vysokou kvalitu. A dllezité je i to, ze
co slibime, to spInime.

Sedélo by na vasi spoleé¢nost oznaceni butikovy
developer?
U projektu Hladina asi ano.

Mate v pripraveé i dalsi projekty?
Stavime jesté Oazu KarlStejn, coz je tedy pracovni nazev
projektu, ktery mozna jesté zménime. Bude se jednat o sou-
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bor dvanacti rodinnych domu situovanych kousek od reky.
Plvodné jsme planovali realizovat tady takovy ¢esky vesnicky
styl, tedy postavit bilé domy s €ervenou stfechou, ale nakonec
jsme se rozhodli pro pastelové ladéné barvy a modernéjsi
skandinavsky styl. Dokonceni chystame asi za rok.

Jak jednotlivé projekty hledate?

Ze zacatku to byly spi$ ndhody. Oazu jsme koupili od byva-
Iého klienta, jemuz jsme spravovali investice. Hladina zase
vznikla tak, ze nam utekl pozemek v Praze a maklér nam
tehdy nabidl pozemek na Slapech. Slapy jsme znali, protoze
jsme tam jezdilis ¢lunem. A kdyZz manzel pozemek navstivil,
okamzité rozhodl, Ze to bereme.

K mistu tedy mate i osobni vztah?
Jezdilajsem tam uz jako dité a jezdime tam doted. Slapy maji
velky potencidl a tfeba oproti Lipnu i $anci na klidnéjsi rozvoj.

Muzete Hladinu popsat? Co je to za projekt?

Pro mé je Hladina predevsim srdcova zalezitost. Je to misto,
které ma neuvéritelny genius loci. Kazdy, kdo tam kdy pfisel,
to citi. Les a voda, klid a priroda. Je to projekt pro nékoho,
kdo si chce odpocinout kousek od Prahy, ale zaroven mit
k dispozici vysokou uUroven sluzeb.

Velka &ast apartmant v projektu uz je prodana,
predpokladam tedy, Ze je o né zajem.

Za prvni tfi mésice jsme prodali asi Sedesat procent jed-
notek, ke koupi jich zbyva uz asi jen dvanact, ale nijak na to
nespéchame. My jsme puvodné chtéli Hladinu jen postavit,
prodat apartmany a mit hotovo, ale v prlbéhu ¢asu nam
projekt prirostl k srdci a zacali jsme resit, kdo se o klienty,
ktefivném budou bydlet, postard, kam budou chodit na jidlo,
co na Slapech budou délatvzimé a podobné. TakZe jsme se
nakonec rozhodlijit cestou apartmanového hotelu, abychom
mohli zarugit kvalitni servis.

TakZe zUstanete v projektu zapojeni i po jeho dokonéeni?
Ano. Provoz ztistane v rukou manzelt Capkovych, ale nebu-
deme ho ridit my dva osobné. Uz ted' vime, kdo bude hotel
a restauraci provozovat ve chvili, kdy projekt za zhruba dva
roky otevieme. Chceme dorucit skute¢né kvalitni sluzbu,
proto se vénujeme pripravam uz ted.

O podobné typy pIné servisovanych apartmanu je

v posledni dobé mezi investory zajem. Trefili jste se
tedy do silné poptavky?

Myslim si, Ze ano. My cilime na lidi, ktefi nechtéji jen prijet na
vikend, ale hledaji misto, kde si skute¢né odpocinou. Slapy
jsou z Prahy dostupné za pétactyricet minut - na rozdil treba
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Puvodné jsme chtéli
IHladinu jen postavit,
prodat apartmany a mit
hotovo, ale v prub¢hu
¢asu nam projekt
prirostl k srdei a zacali
jsme resit, kdo se

o klienty, kteri v ném
budou bvydlet, postara,
kam budou chodit

na jidlo, co na Slapech
budou d¢lat v zim¢

a podobn¢. Nakonec
jsme se tedy rozhodli jit
cestou apartmanoveho
hotelu.

od Krkonos, kam jedete dvé hodiny -, takZze mUzete snadno
dorazit s rodinou, partnerem, détmi nebo tfeba na pracovni
pobytarano zase klidné odjet zpét do mésta. Anebo si udélat
home office tfeba na zahradé. A vecCer se o vas nékdo postara,
nemusite nic resit. To je podle mé velka pridana hodnota.
Oproti tomu, kdyZ jedete dvé hodiny do Krkonos.

Z vizualizaci mé zaujala architektonicka stranka
projektu. Jak cely koncept vznikl?

Architektura je na Hladiné skute¢né vyrazna. Mazete v ni
vidét inspiraci vodni hladinou a jejim pohybem, ale dim se
zaroven prizplsobuje okolnimu prirodnimu terénu. Nachazi
se vmirném svahu a jeho forma kopiruje reliéf krajiny. Cilem
bylo, aby budova pfirozené zapadla do prostredi lesa.
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Jak jste vybirali architekty?

Bylo to ¢aste¢né na doporuceni kamarada, ktery s nimi dlou-
hodobé spolupracuje. Ale méli jsme zaroven otevreny tendr,
jehoz se UcCastnila i dal$i studia. Nékteré navrhy nam prisly
prilis industrialni a nehodily se do prostredi Slapl. Nakonec
jsme zvolili Tadease Matouska s Veronikou Miillerovou z ate-
lieru MXM Architekti, ktefi navrhli dim, jenz skvéle zapada
do prirody. Neni to ,paneldk v lese’ ani stavba hodici se spi$
do centra Prahy.

Pro nas je klicovy
duraz na detail

a kvalita. Vecti, které
jini berou jako
nadstandard, jsou
u nas standardem.

Kromé developmentu se vénujete i kouéinku. Na které
oblasti se vtomto sméru zamérujete?

Typicky na to, aby se lidem Zilo lip, aby nasli rovnovahu a citili
se vic v pohodé. Nékdy jde o vztahy, jindy o praci nebo treba
o nabyti sebevédomi. Zajimavé je, Zze kdyz nékdo prijde s tim,
Ze ho nebavi prace, ale nechce ji ménit, tak ¢asto zjistime,
Ze ten problém neni v praci, ale Ze je potfeba zménit néco
doma nebo sdm v sobé a prace se tim vyresi sama. To je na
koucinku krasné, jak se vSechno propojuje.

Takze spektrum vasich klientt je hodné Siroké.

Ano. Ale priznavam, Ze rada spolupracuji s lidmi, kte-
fi uz maji zivot ¢asteéné srovnany. Casto jde o stred-
ni nebo vy§si management, o lidi, ktefi jsou ukotveni, ale
citi, ze potrebuji novy pohled zvenci. Maji uz disciplinu,
znaji sami sebe, a to je pro koucink klicové. Pokud ¢lo-
vék neni odhodlany svoje véci skute¢né resit, tak to
nefunguje.

Pomaha vam kou¢ink i v businessu?

Nesmirné. Skoro bych rekla ze mi pomaha ve vSem. Kdyz
mate koucovaci mindset, tedy pristup, kdy vic poslouchéte,
divate se navécizriznych uhld, ale zaroven si umite vyjednat
svoje podminky, tak se vdm vyjednavaniispoluprace s lidmi
vede mnohem lip. At uz jde o dodavatele, kolegy ve firmé,
nebo, s nadsazkou receno, o vlastni déti.

INTERVIEW / DEVELOPMENT

Jak se ¢lovék stane kou¢em? Co jste pro to

musela udélat?

Ten obor mé zajimal uz dfiv, ale k jeho skute€nému studiu
me privedly vaznéjsi zdravotni problémy asi pred péti lety.
Uveédomila jsem si, Ze potrebuji zménit rezim, nesedét tolik
v kancelari, mit vétsi flexibilitu, a fekla jsem si, Zze kdyz uz do
toho pujdu, tak poradné. Hledala jsem kvalitni $kolu a seriozni
vycvik, ktery €loveka opravdu néco nauci a vytlac¢i ho ven
z komfortni zény. Celé dva roky studia pro mé byly vyzvou,
ale praveé diky tomu jsem na vlastni klzi zazila, jak silny posun
to mlze byt. A dnes to samé vidim i u svych klientd.

Driv jste pracovala v médiich. Pomaha vam ve vasi
soucasné pozici i tahle zkuSenost?

Rozhodné&. Rikam to éasto: kdo prosel zpravodajstvim Ceské
televize, zvladne cokoliv. PlUsobila jsem tam pét let jako
redaktorka a moderatorka hned po vysoké skole. Dalo mi
to do Zivota disciplinu, schopnost dohledat si informace,
vytrvalost a taky hlubsivhled do toho, jak funguji média, co
novinari potrebuji, vjakém jsou presu. To se mi hodilo pozdéji,
kdyz jsem délalavbance PR, apomaha mitoidnes. Umimse
vyjadrit struéné, jasné, vécné a ze Ctyr stranek udélat jeden
odstavec. VSsechny marketingové texty, web a prispévky do
médii u nas pisu ja osobné.

Jaké mate plany do budoucna? Chcete s developmentem
pokracovat v souéasném méritku, nebo mifite vys?
Ted' jsme tak trochu na rozcesti. Az dostavime Hladinu
a Oazu Karlstejn, budeme potrebovat trochu vydechnout.
Oba projekty, hlavné Hladina, jsou opravdu naroc¢né, ale
rozhodné u nich nechceme kon¢it. Nemyslim si, Ze bychom
pakjen tak pabérkovali a sem tam postavili néjaky maly byt.
Chceme pokracovat a zurocit aktualné ziskané zkuSenosti.
Ted'si prochazime véemi fazemi vyvoje malého developera,
ktery déla velky projekt. A jakmile tuhle zkuSenost mate, tak
je pristé vsechno snazsi. Mozna uz nebudeme délat néco tak
velkého, jako je Hladina, ale developmentu se nevzdame.

Zadit s developmentem od nuly musi byt velka skola.
Je to naro¢né, ale ma to i velké vyhody. Neméme nad se-
bou sloZitou strukturu, takZze rozhodnuti déldme rychle.
Sedneme si, fekneme si ,od zitfka to bude takhle’, a prosté
to plati. Zaroven se ale musime smifit s tim, Ze pro nékteré
partnery jsme ti mali, a musime si svoji pozici vydobyt €iny,
vysledky. Nestaci jen dobre mluvit, musime lidi pfesvédcit,
7e nam mohou duveérovat a Ze to, co slibujeme, skute¢né
dodrzime. Zasadni je disciplina a odvaha nedrzZet se pri zemi.
Velmi ¢asto jsme slyseli, Ze jsme blazni, Ze se do né¢eho
takového poustime sami, ale takhle zac¢inali vSichni ti, ktefi
chtéli vybudovat néco velkého. A
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gch inovace méni startupovou scénu

Mytus jménem Girl math |

Simona Otavova
O prvnim roce po

posileni pozice
v Lexxus Norton.




